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Comparti- Resurse
Domenii Actiuni mentul . Indicatori de
functionale responsabil erformantd
p
Obiective Materiale Umane Timp
specifice
1 2 4 6 7
1. Proiectare 1.1. Realizarea analizei Management Rapoartele de Director oct. 2012 | Realizarea
sia obiectivelor
Analiza si diagnozei activitatii si dezvoltare analiza ale si director stabilite in
diagnoza planul
managerial
activitatii desfasurate in unitatea institutionala. unitatilor adjunct anterior
educationale. scolara scolare
1.2. Analiza si diagnoza | Management Materialele si Director si oct. 2012 | Stabilirea
obiectivelor
pentru
activitatii desfasurate in | si  Comisia procesele responsabili anul scolar
urmator
cadrul comisiilor pentru verbale comisiilor
metodice Curriculum
1.3. Elaborarea Management Rapoartele de Director si oct. 2012 | Corelarea cu
planurilor strategia
ISMB
manageriale la nivelul si dezvoltare analiza pe anul | responsabili
Realizarea fiecarei comisii institutionala scolar trecut de comisii
documentelor
de planificare la 1.4. Elaborarea planului Management Rapoartele de Directoriii oct. 2012 | Corelarea cu
toate strategia
.S.M.B.
nivelurile. managerial al unitatii si dezvoltare analiza ale , Cu criteriile
de evaluare,
Cresterea calitatii | scolare pentru anul institutionala responsabililor cu nevoile
scolar specifice ale
activitatii 2012-2013 si a celorlalte de comisii comunitatii
manageriale locale
si a evaluarii documente manageriale
cadrelor
didactice 1.5 Planificarea Management si Raportul Directoriii oct. 2012 | Cresterea
activitatilor de dezvoltare responsabilului gradului de
perfectionare a institutionala cu formarea implicare
personalului didactic si continua
didactic auxiliar
1.6. Intocmirea planului | Management si Plan de Directorii, ian.-febr. | corelarea cu
de scolarizare pentru dezvoltare scolarizare CA 2013 | strategia




anul scolar 2013-2013. institutionald. 2012-2013 ISMB, cu
Administrare i criteriile de
gestiune resurse evaluare, cu
financiare si nevoile
materiale specifice ale
comunitatii
locale
1.7. Elaborarea C.D.S. Comisia Metodologiile Directorii, martie Imbunitatirea
pentru anul scolar 2013- pentru in vigoare cadre 2013 Ofertei‘
2013 educationale
Curriculum didactice.
Realizarea 1.8. Elaborarea Management si Raportul cons. Consilierul sept.-oct. | Dezvoltarea
documentelor de | programului de activitati | dezvoltare educativ educativ 2012 aptitudinilor
planificare la extra-curriculare. institutionala.
tgf;ft:r'zzlz;};ﬂi 1.9. Elaborarea Comisia Rapoartelg _ Responsabil sept.-oct. | Imbunatitirea
. programelor de responsabililor fai 2012 rezultatelor
activitatii . pentru . comisii
manageriale si a remediere a rezultatelor ) comisiilor )
ger la testele nationale Curriculum metodice metodice
evaluarii cadrelor _ -
didactice 1.10. Elaborarea Comisia pentru Rapoartele Responsabil i sept.-oct. | Cresterea
programelor de pregatire | Curriculum responsabililor | comisii 2012 numarului de
pentru concursurile si comisiilor metodice premii si
olimpiadele scolare metodice distinctii
1.11. Initierea proiectelor | Management si Raportul Director, oct. 2012 | Eficientizarea
de copsiliefe siﬁorientare (}IGZ\/OI'@I’G ] Consilierului consilier orientarii
vocationala, avand ca institutionald. scolar. scolare
grup tinta elevii clasei a scolar.
VIll-a
1.12. Realizarea Administrare si Legislatia 1n contabil sef, Oct.- Imbunitatirea
proiectelor de buget sia | gestiune resurse | vigoare. Dec. starii
proiectelor de achizitii financiare si directorii, 2012 | materiale a
materiale. ad ministrator unitatii
scolare
1.13. Conceperea Administrare si Legislatia n contabil sef, Oct.- Dezvoltarea
proiectelor de gestiune resurse | vigoare. Dec. bazei
identificare a noi resurse | financiare si directorii, 2012 materiale a
extrabugetare materiale. admin. unitatii
scolare.
1.14 intocmirea Administrare si Legislatia in contabil sef, Oct.- Dezvoltarea
documentatiilor privind gestiune resurse | vigoare. Dec. bazei
investitiile scolare si financiare si directorii.ad 2012 materiale a
reparatiile materiale. ministrator scolii
1.15. Elaborarea Comisia pentru Metodologiile Directoriii Anual Aplicarea
planificarilor curriculum. in vigoare. curriculum-
calendaristice ului national
1.16. Elaborarea de Management si Programe Responsabil Cand Deschiderea
proiecte de parteneriat la | dezvoltare specifice proiecte este scolii catre
nivel local si national institutionala europene, cazul comunitate
directoriii.
2. Organizare 2.1. Elaborarea tematicii | Comisia pentru Documentele Director oct. 2012 | Corelarea cu
si curriculum. obiectivele
a graficelor pentru pentru Director activitatii




sedintele consiliilor si perfectionare. adjunct
comisiilor
2.2. Asigurarea calitatii Management Rapoartele Directorii, permane | Formarea/dez
nt voltare
demersului didactic si dezvoltare responsabililor | cadre did. ; abilitatilor si
competentelor
Eficientizarea institutionala; comisiilor resp. conform
demersului standardelor
managerial. Comisia pentru metodice comisii
asig. calitatii metodice
2.3. Repartizarea atribu- | Management Organigrama Director si sept. Intocmirea
2012 fisei
posturilor
tiilor si a sarcinilor si dezvoltare Director
pentru
membrii colectivelor de | institutionala adjunct
lucru
2.4. Promovarea unei Management Metodologia directoriii Permane | Cresterea
nt numarului de
cadre
politici de personal, si dezvoltare M.E.C.T.S didactice
bazate perfectionate
pe criterii de competentd | institutionala.
profesionald
2.5. Realizarea progra- Management Directorii, Permane | Cresterea
nt numarului de
premii
melor de pregatire pentru | si dezvoltare Rezulatate cadre si distinctii
Utilizarea unor concursuri si olimpiade institutionala anterioare didactice
noi
tehnici si metode | scolare Comisia
de
predare-invatare- pentru
evaluare. curriculum
2.6. Organizarea si des- Management Directorii, Conform | Stimularea
competitiei
fasurarea concursurilor si | si dezvoltare Rezulatate responsabili graficulu
i
olimpiadelor scolare institutionala anterioare. comisie pentru ISMB
Comisia pentru org. concursuri
curriculum scolare
2.7.  Procurarea  si | Administrare Documentele Directoriii, Permane | Asigurarea
nt tuturor
manualelor
distribuirea si gestiune primite de la admin. si
documentelor ISMB materialelor
didactice

curriculare, a
manualelor, a
auxiliarelor curriculare, a

resurse

financiare si




aparaturii, a materialului | materiale
didactic
2.8 Avizarea Management Metodologia in | Director si Sept.- Criterii
programelor Dec. specifice, cf.
stategiei
pentru disciplinele si dezvoltare vigoare director 2012 M.E.C.T.S. si
intereselor
Organizare in optionale institutionala adjunct comunitatii
vederea atingerii Comisia locale
standardelor si a
finalitatilor. pentru
curriculum
2.9. Initierea si aplicarea | Management Ofertele part. | Consilier Permane | Eficientizarea
nt orientarii
scolare
programelor de si dezvoltare ed. scolar si
consiliere profesionale
si orientare in cariera institutionala Diriginte cls.a
CA" Vlll-a.
2.10. Organizarea si Management Planurile Directoriii Conform | Formarea
abilitatilor si
desfasurarea activitatilor | si dezvoltare consilieru Consilier planif. competentelor
extracurriculare, conform | institutionala. lui educativ educativ
programelor proprii
2.11. Relationarea cu Management Parteneriatele Directoriii, Permane | Facilitarea
nt comunicarii
mediul social, cultural si | si dezvoltare incheiate. contabil
economic specific comu- | institutionala.
Organizarea nitatii locale.
executiei
bugetare 2.12. Aplicarea Progra- Administrare si Ordinul directorii. Permane | Primirea de
mului guvernamental gestiune M.E.C.T.S nt catre toti
»Laptele si cornul" elevii
2.13. Repartizarea Administrare Analiza Directorii, Cf. gr. de | Asigurarea
bugetu lui primit, executiei
bugetare
conform si gestiune nevoilor contabil executie
legislatiei in vigoare resurse fin. gi bugetara.
materiale
Extinderea si 2.14. Formarea cadrelor | Management Ofertele A.N. [ Echipade Cf. grafic | Crestereca
numarului de
eficientizarea didactice in vederea si dezvoltare Socrates proiecte perfect. | proiecte la
nivelul
unitatii
parteneriatului elaborarii unor proiecte institutionala. europene scolare.
educational europene
3. Conducere 3.1. Incheierea Administrare si Legislatia in Director , sept. Respectarea
operationala. contractelor de munca gestiune resurse | vigoare 2012 legislatiei.




fin. si materiale.

director

adjunct
3.2. Normarea judicioasd | Administrare si Legislatia n Director , Anual Eficientizarea
si functionarea eficienta | gestiune resurse | vigoare director activitatii.
a personalului din fin. si materiale )
subordine adjunct
Organizarea in 3.3. Coordonarea Management Documente, Directorii, Permane | Cresterea
vederea atingerii | activitatii comisiilor ordine, nt calitatii
standardelor si a | metodice si a cadrelor si dezvoltare notificari ISMB | responsabil demersului
finalitatilor didactice. si M.E.C.T.S didactic.
institutionala. comisie
Comisia pentru
pentru curriculum
curriculum
3.4. Supervizarea desfa- | Management Rapoarte Directorii, Permane | Feed-back
surdrii activitati n si dezvoltare co‘mlsu,uﬁs,e resp. nt per}tr_u
cadrul tuturor comisiilor [ &~ asistenta. L activitatea
metodice si pe probleme | institutionala. Comisii. viitoare.
Comisia
pentru
curriculum
Operationalizarea | 3.5. Realizarea procedu- | Management si Legislatia 1n Directorii. Cand Respectarea
activitatii rilor de disciplina a dezvoltare vigoare. este legislatiei.
muncii, de mediere si institutionala cazul.
rezolvare a confl. si de
rez. a contest.
3.6. Operationalizarea Management si Documente, Director Permane | Management
activitatii de evaluare a dezvoltare ordine, Director nt performant
resurselor umane. institutionala notificari ISMB | adjunct
si M.E.C.T.S
4. Monitorizare. | 4.1. Elaborarea de Management si Materialele Director Anual Adecvarea
Evaluare. propuneri privind dezvoltare rezultate din Director ofertei
Control curriculumul national institutionala. discutii pe ac. adjunct educationale
Com.pentru tema.
curriculum
4.2. Elaborarea criteriilor | Management si Documente, Director Periodic | Respectarea
si a instrumentelor de dezvoltare ordine, Director metodologiei
monitorizare si evaluare institutionala. notificari ISMB | adjunct sia
Com. pentru si specificului
curriculum M.E.C.T.S unitatii
4.3. Aplicarea criteriilor | Management si Criteriile Director Conform | Respectarea
si a instrumentelor de dezvoltare stabilite. Director graficelo | metodologiei
evaluare institutionala. adjunct r
Comisia pt.
evaluare
Eficientizarea 4.4. Valorificarea Management si Documentatia Director Cf.meto- | Redimensiona
activitatii. rezultatelor evaluarii dezvoltare rezultata Director dologiilo | rea activitatii
institutionala. adjunct r

Com.pentru




evaluare

4.5. intocmirea tuturor Management si Documente, Director Cf.terme- | Respectarea
documentelor solicitate dezvoltare ordine, Director nelor termenelor
de ISMB institutionala. notificari ISMB | adjunct
Com. pentru
curriculum
4.6. intocmirea raportului | Management si Documen-tatia | Director Semestri | Respectarea
anual / semestrial asupra | dezvoltare rezultatd Director al Anual | structurii si a
activitatii institutionala. adjunct termenelor.
Com. pentru
curriculum
4.7. intocmirea Management gi Legislatia n Director Cf.terme- | Respectarea
documentelor privind dezvoltare vigoare Director nelor. legislatiei
managementul resurselor | institutionala adjunct
umane
4.8.Arhivarea si Administrare Legislatia in Directorii, Semestri | Respectarea
pastrarea al normativelor
tuturor documentelor si gestiune vigoare secretar Anual arhivarii
legale resurse fin. si
materiale
4.9. Asigurarea orga- Management Legislatia in Directorii Conform | Respectarea
nizarii regulamentelo
r
si desfasurarii si dezvoltare vigoare Dirigintii legii Si
examenelor metodologiilo
r
nationale institutionala. claselor a
Eficientizarea Vlll-a i a XII-
activitdtii. a
4.10. Incheierea exerci- Administrare Legislatia in Director Semestri | Incadrarea in
al bugetul alocat
tiului financiar si gestiune vigoare Director Anual
resurse fin. si adjunct
materiale contabil sef
4.11. Evaluarea realizarii | Administrare Legislatia in . Director Conform | Corelarea cu
nevoile reale
planului de achizitii sia | si gestiune vigoare Director regulame | ale unitatii
nt
utilizarii fondurilor resurse fin. si adjunct
extrabugetare materiale contabil sef
4.12. Intocmirea docu- Administrare Legislatia in . Director Cf. term. | Respectarea
legislatiei si a
mentelor legale privind si gestiune vigoare. Director Legale termenelor
managementul financiar | resurse fin. si adjunct
materiale contabil sef
4.13. Monitorizarea si Management Criteriile Responsabil Periodic | Impactul
asupra unitatii
evaluarea proiectelor de | si dezvoltare stabilite. , directorii. scolare

parteneriat

institutionala




4.14. Evaluarea periodica | Management Criteriile Director Cf.terme- | Redimensiona
a rea activitatii
activitatii personalului si dezvoltare stabilite. Director nelor.
din
Identificarea subordine institutionala Legislatia in adjunct
punctelor
slabe si a vigoare.
punctelor tari in
activitate 4.15. Evaluarea per- Management Criteriile Director Semestri | Depistarea
al punctelor tari
sia
formantelor, pe baza si dezvoltare stabilite. Director punctelor
slabe in
activitate
criteriilor de institutionala. Legislatia in adjunct
monitorizare
si evaluare gi/sau a vigoare.
indicatorilor de
performanta
5. Motivare 5.1 Stimularea Management si Ofertele de Director Permane | Dezvoltarea
(auto)formarii si dezvoltare perfectionare. Director nt profesionala
dezvoltarii profesionale institutionala adjunct
5.2. Stimularea spiritului | Management si Rezultate-le Director Permane | Implicare,
de competitivitate dezvoltare deosebite popu- | Director nt participare,
institutionala larizate adjunct dezvoltare
Stimularea si 5.3. incurajarea si Management si Rezultatele Director Permane | Implicare,
motivarea sprijinirea initiativelor dezvoltare deosebite Director nt dezvoltare
materiali si prin flexibilitate, institutionala. ) adjunct
morald a deschidere spre nou popularizate
cadrelor didactice | 5.4. Repartizarea in cf. Administrare gi Criteriile . Director Lunar, Respectarea
si a elevilor. cu legislatia in vigoare a | gestiune resurse | stabilite. Director ocazional | criteriilor
stimulentelor fin. si materiale | Legislatia in adjunct
vigoare contabil sef
5.5. Stimularea partene- | Management si Analiza e- Director Permane | Dezvoltarea
riatului educational prin | dezvoltare volutiei Director nt unitatii
preluarea initiativei institutionala comunitatii adjunct
locale
5.6. Sprijinirea Administrare si Analiza e- Director Permane | Participare,
initiativelor in atragerea | gestiune resurse | volutiei Director nt dezvoltarea
resurselor materiale si fin. si materiale comunitatii adjunct, unitagii
financiare locale membrii C.A
6. Implicare. 6.1. Asigurarea Management si Programele Directorii, Permane | Implicare in
Participare. deschiderii si dezvoltare unitatii scolare nt actul
Cresterea tran_sparen‘;ei i_n actul institutionala cadre decizional
gradului de demppnal, Pl’ln
implicare. participare in luarea
deciziilor didactice
6.2. Incurajarea Management si Programele Directorii, Permane | Optimizarea
participarii i a initiativei | dezvoltare unitatii scolare cadre nt culturii
pentru optimizarea institutionala o organizational
functionarii culturii didactice e




organizationale

6.3. Implicarea perso- Administrare si Programele Directorii, Permane | Responsabiliz
nalului din subordine in | gestiune res fin. | unitatii scolare cadre nt area
atragerea de res. mat. §i si mat. personalului
fin. didactice
6.4. Cresterea gradului Management si Programele Directorii, Permane | Implicare
de implicare a parintilor | dezvoltare unitatii scolare | ..o nt activa a
si a comunitatii locale in | institutionala ] . parintilor
viata scolii didactice
6.5. Organizarea de Management si Programele Directorii, Permane | Implicare
intalniri periodice cu dezvoltare unitatii scolare | 4o nt activa a
parintii, autoritatea institutionala ] . parintilor
locald, agenti economici, didactice
institutii, organizatii
6.6. Atragerea si Management si Programele Directorii, Permane | Responsabiliz
implicarea elevilor in dezvoltare unitatii scolare | .40 nt area elevilor
elaborarea documentelor | institutionala o
care 1i vizeazi, in didactice
parteneriatul educational,
alte activitati
7. Formare si 7.1 Monitorizarea Management si Analiza de Directorii, Periodic | Dezvoltare
dezvoltare activitatii de dezvoltare nevoi. Cursurile profesionala
profesionala si perfectionare institutionala propuse. Cadre si personala
personala. did.
Optimizarea cadre
competentelor.
didactice
7.2. Participarea la Management si Analiza de Directorii, Cf.grafic | Cresterea nr.
programe de dezvoltare nevoi. Cursurile | .. 4e ISMB cadrelor
(auto)formare continua institutionala propuse. o didactice care
pentru directori, cadre didactice participi la
didactice, personal aceste cursuri
didactic auxiliar
Dezvoltarea 7.3. Participarea la Management si Graficul ISMB | Directorii, Cf.grafic | Dezvoltare
competentelor intél_niri_(_ie !ucru, _ (.IIEZ\./OIt.aI’e ) cadre ISMB p.rofesionalvé
seminarii, simpozioane, institutionala ] . si personala
programe organizate la didactice
nivel local sau national
7.4. Participarea elevilor | Management si Graficul Directorii, Cf.grafic | Dezvoltarea
la concursurile scolare dezvoltare ISMB cadre ISMB abilitatilor si
organizate la nivel local, | institutionala didactice, elevi a capacitatilor
judetean, national
8. Formarea 8.1. incuraj area culturii | Management si Analiza de Directorii, Permane | Lucrul in
grupurilor. organizationale de tip dezvoltare nevoi. cadre nt echipa
Dezvoltarea retea institutionala. didactice
echipelor.
Dezvoltarea
spiritului de
echipd
8.2. Organizarea colec- Management si Programele Directorii, Cand Constituirea
tivelor de proiect, in dezvoltare unitatii scolare este si coeziunea

cadre




functie de activitatea institutionala. didactice cazul. echipelor
planificata
8.3. Organizarea unor Management si Com. loc. Directorii, Cand Coeziunea
echipe mixte pentru dezvoltare Programele cadre este echipei
realizarea proiectelor cu | institutionala. unitatii scolare o cazul
implicarea membrilor didactice
comunitatii
9. Negocierea si 9.1. Depistarea si Management si Solicitarile Directorii, Cand Inlaturarea
rezolvarea con- pozitivarea rapida si dezvoltare existente. este conflictelor
flictelor. eficientd a conflictelor institutionala. cazul.
Utilizarea cadre
negocierii ca
mijloc de
optimizare a
activitdatii.
didactice
9.2. Aplicarea corecta a Management Documente, Directorii, Cand Evitarea
plan_urilor cadm sia si dezvoltare ord.ine,v . cadre este conflictelor
curriculumului pt. rez. notificari cazul
conflictelor institutionala. ISMB, ROI didactice
Comisia
pentru
curriculum
9.3. Negocierea cu Management si Com. loc. Directorii, Permane | Implicarea
comunitatea locala dezvoltare Programele cadre nt comunitatii
pentru eficientizarea institutionald. unitatii scolare o
sprijinului comunitar didactice
9.4 Negocierea Administrare si Legislatia in Director Lunar Respectarea
conditiilor financiare gestiune resurse | vigoare Director legislatiei
pentru executia bugetara | fin. si materiale adjunct
contabil sef
10. Comunicare 10.1. Informare periodicd | Management si Documente, Directorii, Permane | Diseminarea
si informare. sl ritmica. dezvoltare ordine, nt informatiei
Asigurarea institutionala notificari cadre
fluxului ISMB.
informational.
didactice
10.2. Editarea de brosuri, | Management si Documente, Directorii, Permane | Accesul largit
ghiduri, indrumatoare, dezvoltare ordine, cadre nt la informatia
alte materiale. institutionala. notificari ISMB stiintifica.
didactice
10.3. Informare privind Management si Documente, Directorii, Periodic | Popularizarea
activitatea unitatii dezvoltare ordine, cadre activitatilor
scolare prin institutionala notificari ISMB | didactice,
reactualizarea bazei de Rapoarte consilierul de
date din pagina WEB imagine
10.4. Colaborarea cu Management Rapoartele Directorii, Periodic | Popularizarea
activitatilor si
mass-media locala in si dezvoltare unitatii cadre atragerea
sponsorilor
vederea informarii institutionala scolare didactice,

opiniei




publice si atragerii

consilierul de

sprijinului posibililor imagine
sponsori
Eficientizarea 10.5. Mentinerea Management Rapoartele Directorii, Permane | Fluidizarea
comunicarii canalelor nt comunicarii
Atragerea opiniei | de comunicare cu si dezvoltare unitatii cadre
publice
si a factorilor partenerii educationali institutionald scolare didactice,
locali in
vederea sprijinirii consilierul de
unitatii
scolare. imagine
10.6. Transmiterea in Management Documente, Directorii, Periodic | Respectarea
timp continutului
sia
util catre forurile si dezvoltare ordine, cadre termenelor
ierarhice
superioare a materialelor | institutionala notificari ISMB | didactice
solicitate.
11.1. Colaborarea cu
O.N.G. - uri, asociatii, Management Oferta co- Directorii, Permane | Initierca de
nt activitati
comune
fundatii, institutii de si dezvoltare munitatii cadre
cultura si arta institutionala. locale. didactice
11 Parteneriat. 11.2. Colaborarea perma- | Management Oferta co- Directorii, Permane | Siguranta si
nt sdnatatea
elevilor
nenta cu organele de si dezvoltare munitatii cadre
politie, sanitare, politie institutionala locale didactice
comunitara, pompieri etc
Extinderea si 11.3. Implicarea fed. Management Parteneriatul Directorii, Permane | Respectarea
nt drepturilor
eficientizarea sindicale in proc. decizio | si dezvoltare cu sindicatele cadre salariatilor.
parteneriatelor nal si in rez. problemelor | institutionald didactice
11.4. Initierea de Management Oferta locald Directorii, An gcolar | Dezvoltare
proiecte institutionald
de parteneriat la nivel si dezvoltare sia AN. cadre
local, national si institutionala Socrates didactice

international




